La crise sardinière de 1902-1913 au cœur des affrontements religieux en Bretagne by Fichou, Jean-Christophe
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
116-4 | 2009
Varia
La crise sardinière de 1902-1913 au cœur des








Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée






Jean-Christophe Fichou, « La crise sardinière de 1902-1913 au cœur des affrontements religieux en
Bretagne », Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne], 116-4 | 2009, mis en ligne le 30
décembre 2011, consulté le 01 mai 2019. URL : http://journals.openedition.org/abpo/639  ; DOI :
10.4000/abpo.639 



















































































































































































































































   
   
   
   
   
   
3RRITIYXHSRGTEVPIVHtYRIGVMWIQENIYVIHtYRIJJSRHVIQIRXHIW
WEPEMVIWHtYRIQMWÌVIRSMVI0EWEVHMRIRIHMWTEVEÒXTEWIXWIYPWUYIPUYIW
TSVXWWSRXWÍZÌVIQIRXXSYGLÍW-P]IYXQSMRWHtEVKIRXWYVPEGØXIQEMW
PtEVKIRXRIHMQMRYETEWXERXWtIRJEYXIRTVSTSVXMSRHIPEVEVÍJEGXMSRHI
PEWEVHMRI0IWTÎGLIYVWVIËSMZIRXQMPPMSRWHIJVERGWIRPE
QIMPPIYVIERRÍITSYVXSRRIWHIWEVHMRIWIRMPWWITEVXEKIRX
RMWXÍ
VMIRRIWEJJIGXÍIWÄPEJEFVMGEXMSRHIWWEVHMRIWÄPtLYMPIIXGIPYMHIWSYZVMÌVIW
RIZEVMIRXTEWRSRTPYW3RGSQTXIYWMRIWIXIQTPS]ÍIWTSYVPE
WEMWSRIPPIWWSRXIXVIWTIGXMZIQIRXPtERRÍIWYMZERXI)R
1MRMWXÌVIHY'SQQIVGIGMVGYPEMVIHYJÍZVMIV
%VGLMZIWHIPE'LEQFVIHI'SQQIVGIIXHt-RHYWXVMIHI&VIWXPIXXVIHYEZVMP
PPIEYQMRMWXVIHY'SQQIVGI
:%00%9<'EQMPPI0E&EWWI&VIXEKRI­XYHIHIKÍSKVETLMILYQEMRI4EVMW+IRÌZI
7PEXOMRIT
%VGLMZIWHIPE'LEQFVIHI'SQQIVGIIXHt-RHYWXVMIHI5YMQTIV5YMQTIVVETTSVXW
HtEGXMZMXÍWMXYEXMSRMRHYWXVMIPPIIXGSQQIVGMEPIIX
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

EPSVWUYIWEVHMRIVIZMIRXPIWGLMJJVIWIRGSVIYRIJSMWWSRXWMQMPEMVIW
IX4SYVPIWSYZVMÌVIWIRVIZERGLIPEWMXYEXMSRIWXFIEYGSYTTPYW
GMPITYMWUYITE]ÍIWEYQMPPIHITSMWWSRWXVEZEMPPÍWIPPIWZSMIRXPIYVW
VIWWSYVGIWKPSFEPIWHÍGVSÒXVIHERKIVIYWIQIRX0IWWEPEMVIWZIVWÍWIR
WtÍPIZEMIRXÄQMPPMSRWHIJVERGWQEMWMPWRIWSRXTPYWUYIHIQMPPMSR
IR ÍTSYVIY\MP
WtEKMXHtYREGGMHIRXGSRNSRGXYVIPWERWKVEZMXÍTEVXMGYPMÌVIVIHSYXÍQEMW
EXXIRHYEZIGYRIVIPEXMZIUYMÍXYHIHERWPEQIWYVISÝPIWWXSGOWWSRXEY
ÍW
PHIWQSMWHVEQEXMWÍWIXYXMPMWÍWTEVPIWJEFVMGERXWTSYVJSVGIVPIKSY
ZIVRIQIRXÄPIWÍGSYXIVIXÄEGGITXIVPIYVWWSPYXMSRWTSYVVÍWSYHVIGIXXI
GVMWI)RTE]WFMKSYHIRPEQEMWSR4EYPHI4IRERVSWIWXIRPMUYMHEXMSR
NYHMGMEMVIEPSVWUYIPIWJEFVMGERXWFSVHIPEMW(ERHMGSPPIIX+EYHMRWSRXSFPM
KÍWHIZIRHVIPIYVWYWMRIWÄYRKVSYTIERKPEMWMQQÍHMEXIQIRXPEGLEQFVI
HIGSQQIVGIHI5YMQTIVWtMRUYMÌXIHIGIWJIVQIXYVIWIXVÍGPEQIEYKSY
ZIVRIQIRXHIWQIWYVIWVETMHIWHSRXPEPMFIVXÍIRXMÌVIHITÎGLI
(IXSYXIQERMÌVIGVMWISYRSRMPHIQIYVIYRIGIVXMXYHIPEZMIHIW
GMPIUYERHPEGEQTEKRIIWXFSRRIUYERH
YWMFMIRUYIPIQSMRHVIEGGMHIRXIWX
ZÍGYGSQQIYRIGEXEWXVSTLIGEVIPPIIRXVEÒRIPEQMWÌVIIXPETVMZEXMSRHY
RÍGIWWEMVI0EGVMWIHIRtIWXTEWPETVIQMÌVIHYKIRVIQEMWGtIWXPE
TVIQMÌVIHSRXPIVITSVXEKIWIWSMXIQTEVÍPETVIQMÌVITEVGSRWÍUYIRX
HSRXSREMXIRXIRHYTEVPIVPSMRHIWGØXIWHIPt%V1SV3RVIGLIVGLIPI
ERX
SRHVEQEXMWIPEWMXYEXMSRSRKVSWWMXHIWJEMXWHÍJSVQÍWSRMRZIRXIHIW
WMXYEXMSRWÍTSYZERXEFPIW0IWQEVMRWTÎGLIYVWIY\QÎQIWWITVÎXIRXEY
NIYPIWGSRWIVZIYVWVITVIRRIRXPIWJEMXWIRPIWHÍJSVQERXGSRXVMFYERXEMRWM
ÄVIRJSVGIVPEPÍKIRHI,YFIVX3YM^MPPIVETTIPPIIRUYITSYVPtERRÍI
PEJEFVMGEXMSRJVERËEMWIXSQFIHIHIGEMWWIWÄIX
IRGSVIGIGLMJJVIRtEÍXÍEXXIMRXUYITEVGIUYtÄ&IPPI²PIIX5YMFIVSRPETÎGLI
IWXVIWXÍITIRHERXXSYXIPEWEMWSRVÍKYPMÌVIIXJVYGXYIYWI
63&)681900)6'LEVPIW4ÎGLIWIXTÎGLIYVWHIPE&VIXEKRIEXPERXMUYI4EVMW1EWWSR
T
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI9*EMPPMXIW
%VGLMZIWHIPE'LEQFVIHI'SQQIVGIIXHt-RHYWXVMIHI5YMQTIV5YMQTIVWÍERGI
SGXSFVI
&03=0ÍSR0I7ERKHIWTEYZVIW4EVMW+EPPMQEVHT
:%00%9<'EQMPPI0E&EWWI&VIXEKRIgSTGMXT
39->-00),YFIVX0IW'SRHMXMSRWÍGSRSQMUYIWEGXYIPPIWHIWMRHYWXVMIWWEVHMRMÌVIW
JVERËEMWIIXTSVXYKEMWI8LÌWIHIHSGXSVEXT0IWGLMJJVIWEZERGÍWWSRXWYNIXWÄ
GEYXMSR(tYRITEVXRSYWRITSWWÍHSRWEYGYRIWXEXMWXMUYIWßVIGSRGIVRERXPETVSHYGXMSR
XSXEPIREXMSREPIIXHtEYXVITEVXWMPtSRWtIRXMIRXEY\WIYPIWI\TSVXEXMSRWRSYWGSRWXEXSRW
UYIPE*VERGIIRZSMIÄPtÍXVERKIVXSRRIWHIWEVHMRIWÄPtLYMPIIRIR
IXIRGSVIXSRRIWIR-PIWXMQTIRWEFPIHERWGIWGSRHMXMSRWUYIPETVSHYGXMSR
XSXEPIEMXHMQMRYÍHI	
.IER'LVMWXSTLI*-',39

9RIWMXYEXMSRQEMRXIWJSMWZÍGYIQEMWVIPE]ÍITEXLÍXMUYIQIRX
'IUYIPtIRWIQFPIHIW*VERËEMWHÍGSYZVIIRNERZMIVIWXYRWMQTPI
EGGMHIRXLEPMIYXMUYIEGGIRXYÍTEVYRQEPEMWIFIEYGSYTTPYWERGMIRIXTPYW
TVSJSRH'ITIRHERXHIY\QSXMJWTIVQIXXIRXHtI\TPMUYIVPIWI\EKÍVEXMSRW
VIPIZÍIWTEV:EPPEY\ÍHMXSVMEPIWWIPSRPYMQEMWNIVENSYXIVEMEYWWMTEVPI
QIRXEMVIW(tYRITEVXGIVXEMRIWGSQQYRIWGSQQI%YHMIVRISRXGSRRY
YRVÍIPHVEQISR]HÍFEVUYIÄTIMRIXSRRIWHIWEVHMRIWIRWSMX
WERXITSYV
RSYVVMVPIWTÎGLIYVWPSGEY\UYMRITVEXMUYIRXUYIGIXXIEGXMZMXÍEPSVWUYI
PIQEUYIVIEYIWXTVÍWIRXIRRSQFVIHERWPEFEMI0ETVIWWIWtIQTEVIHI
GIXI\IQTPITEVXMGYPMIVIXXIRHÄKÍRÍVEPMWIVYRTVSFPÌQIPSGEPÄPtIRWIQFPI
HYPMXXSVEPGIUYMFMIRIRXIRHYIWXIVVSRÍ
SXXMPPIHt%YHMIVRI
UYMGSQTVIRHTPYWMIYVWGIRXEMRIWHIFEXIEY\RtETEWTÎGLÍEYXSXEPHITYMW
PtSYZIVXYVIHIPEGEQTEKRIYRQMPPMIVHIWEVHMRIW0tI\EKÍVEXMSRIWXQERM
JIWXIIPPIIWXGITIRHERXPtMRHMGIHtYRIEJJVIYWIHMWIXXIHITSMWWSRSYHY
QSMRWPETVIYZIUYIRSWQEVMRWFVIXSRWRIWEZIRXTEWPIGETXYVIV?gAPIYVW
LEFMXYHIWPIYVWMHÍIWXÍQSMKRIRXHtYRIREÓZIXÍIXHtYRIÍXVSMXIWWIHtIWTVMX
MRGVS]EFPI
(tEYXVITEVXPIWERRÍIWTVÍGÍHERXPEGVMWIWSRXTVSWTÌVIWWMFMIRUYI
HIRSQFVIY\TIXMXWTE]WERWIXSYZVMIVWEKVMGSPIWEFERHSRRIRXÄPtÍTSUYI
PIYVGEQTEKRITSYVXIRXIVPIYVGLERGIWYVPEQIV)RSREXXIMRXPI
GLMJJVIQE\MQYQHtMRWGVMXWQEVMXMQIWNEQEMWVIPIZÍIR*VERGIQEMWTEVQM
IY\FSRRSQFVIWSRXHIWRÍSTL]XIWHIWHÍVEGMRÍWMWWYWHIWGEQTEKRIW
ZSMWMRIWWYVGLEVKÍIWMRGETEFPIWHtIRZMWEKIVYRIEYXVITÎGLIUYIGIPPI
HIPEWEVHMRIPETPYWJEGMPIÄVÍEPMWIV-PPIYVIWXMQTSWWMFPIHtEVQIVHIW
REZMVIWTPYWTYMWWERXWGEVMPWWSRXXVSTTEYZVIWSYHIWtIRKEKIVWYVHIW
FÆXMQIRXWLEYXYVMIVWGEVMPWWSRXXVSTMRI\TÍVMQIRXÍW'SYTÍWHYQSRHI
VYVEPIXMREHETXÍWEYQSRHIQEVMXMQIMPWJSVQIRXYRKVSYTIJVEKMPIJVETTÍ
HITPIMRJSYIXHÌWPtEVVMZÍIHIWTVIQMIVWQEYZEMWNSYVW
)RHM\ERWPIRSQFVIHIWFEXIEY\IXHIWTÎGLIYVWETVIWUYIEYKQIRXÍ
HtYRXMIVW5YERXMXÍHINSYVREPMIVWEKVMGSPIWZSMVIHITIXMXWJIVQMIVWSRX
EFERHSRRÍPIWGLEQTWTSYVPIPEVKI-P]EFIEYGSYTXVSTHITÎGLIYVWWEV
HMRMIVWIR&VIXEKRIIXSRGSQQIRGIÄWtIRETIVGIZSMV
RPIWSFWIVZEXIYVWYRERMQIWGVMXMUYIRXPETEWWMZMXÍHIWTÎGLIYVW-P
IVPIWTÎGLIW3RRITIYXNSYIV
WEWEMWSRIXWSRI\MWXIRGIWYVYRIWIYPIIWTÌGIPITEVMIWXXVSTVMWUYÍ
HtEYXERXTPYWUYIPEWEVHMRIIWXXVSTWSYZIRXEFWIRXIEYVIRHI^ZSYW
?gA0EWEVHMRIEHÍWIVXÍRSWGØXIWSVGtIWXPEWIYPIVIWWSYVGIHI
XSYXIPETSTYPEXMSRQEVMXMQIHI'EQEVIX(SYEVRIRI^%YHMIVRI4IRQEVGtL
+YMPZMRIG0IWGSRMP'SRGEVRIEYIXG7YVPIPMXXSVEPHY1SVFMLERPEQMWÌVI
IWXKVERHIEYWWMQEMWQSMRHVIGITIRHERXGEVPIWQEVMRWHIGIWTEVEKIW
0I=EGLXT
0)+3**-''LEVPIWHERWPt­GPEMVHYSGXSFVI
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

XVSYZIRXIRGSVIUYIPUYIWVIWWSYVGIWHERWPETÎGLIHITVSHYMXWGSRWSQQÍW
JVEMW
)XTYMWPIWIGGPÍWMEWXMUYIWPSGEY\RtSYFPMIRXTEWHIVETTIPIVEY\
TÎGLIYVWFVIXSRWUYIPITIXMXTÌVI'SQFIWRtETYEJJVSRXIVMQTYRÍQIRX
(MIYWERWUYIGIHIVRMIVRIWIJÆGLI0EWEVHMRIEHMWTEVYTEVPEZSPSRXÍ
PPIEÒRÍIHIPt­KPMWIHIZIRYIWERW
HSYXIXVSTPEÓUYI7MQTPIGSÓRGMHIRGITIYXÎXVIHMVMSRWRSYWQEMWFMIR
ÍGLMV4SYVPIGYVÍHI'SRGEVRIEYPE
MKÍITEV(MIYIXMPHÍGMHIHtSVKERMWIV
YRTÌPIVMREKIÄ7EMRXI%RRIHI*SYIWRERX0EWEVHMRIHIZMIRXGPEMVIQIRX
PtSFNIXHtIRNIY\TSPMXMUYIWPIKVSYTIUYMTEVZMIRHVEÄWEYZIVPIWQEVMRW
TÎGLIYVWSFXMIRHVEPIYVWZSM\0IWÍZÎUYIWMRXIVZMIRRIRXHMVIGXIQIRX
HERWPIHÍFEXTSYVJEMVIFEVVEKIÄPtÍPIGXMSRHIWGERHMHEXWVEHMGEY\IXHI
PIYVWEPPMÍW)RZSXERXTSYVPIWPMFÍVEY\IXPIWTEXVMSXIWGSRXVIPEJVERG
QEËSRRIVMIEYWGVYXMRHIFEPPSXXEKIPIWGEXLSPMUYIWHI*VERGIZSXIVSRX
GSRXVIPtÍXVERKIV0tÍZÎUYIHI5YMQTIV1SRWIMKRIYV(YFMPPEVHIWXXVÌW
I\TPMGMXITYMWUYtMPHIQERHIEY\TEVSMWWMIRWHIXSYNSYVWGLSMWMVTEVQMPIW
GERHMHEXWE]ERXHIWGLERGIWHIWYGGÌWPIGEXLSPMUYIUYtMPNYKIVEPITPYW
GEGIQIRXPIWHVSMXWHI
PEGSRWGMIRGIIXHIPEVIPMKMSR REPIQIRXPIWGEXLSPM
UYIWWSRXSFPMKÍWHtEGGITXIVPIRSYZIEYQMRMWXÌVIJSVQÍTEV­QMPI'SQFIW
HSRXPtYRHIWTVMRGMTEY\GSQFEXWIWXPEPYXXIGSRXVIPIGPÍVMGEPMWQI(IPIYV
GYPXÍTEVPt­KPMWIWSRXXSYNSYVW
EGGSQTEKRÍWHtYRQIWWEKIGPEMVHIPtÍZÎUYIVIPE]ÍTEVPIWTVØRIWHIW
GYVÍWHERWXSYXIWPIWTEVSMWWIW
5YERXÄZSYWTÎGLIYVWHIPEGØXIUYMEZI^ÍXÍWMKÍRÍVIYWIQIRXWIGSY
VYWZSYWZSYWWSYZMIRHVI^HIZSWFMIRJEMXIYVWIXZSYWTVMIVI^TSYVIY\?gA
(ERWPIWPYXXIWTVÍWIRXIWUYIZSYWVIWXMI^JIVQIWHERWPEJSMIXUYtIRXSYXIW
GIW
?gA:SYWRIJEMPPMVI^TSMRXÄZSWTEXVMSXMUYIWIXVIPMKMIYWIWXVEHMXMSRW
(ERWPI*MRMWXÌVIIXPI1SVFMLERPIWTVÎXVIWIXPIYVWÍZÎUYIWWSRXWSY
XIRYWHERWPIYVGSQFEXTEVPIWGSRWIVZIYVWTEVJSMWXVÌWZMVYPIRXWIXUYM
0I=EGLXPINERZMIV
0t%GXMSR0MFÍVEPIGMXÍHERW&390%6(.IER'PEYHI0t­TSTÍIHIPEWEVHMRIYRWMÌGPI
HtLMWXSMVIHIWTÎGLIW6IRRIW3YIWX*VERGIT
+9­+9)21MGLIPIX0)1%-86)0SYMW4MIVVI1EXIPSXWHI'SRGEVRIEY
'SRGEVRIEYÄGSQTXIHtEYXIYVT
0E7IQEMRI6IPMKMIYWIHI7EMRX&VMIYGIXHI8VÍKYMIVQEMTGMXÍHERW
&)0z-0(SQMRMUYI0IWÍZÎUYIWFVIXSRWJEGIÄPEPSMHIWÍTEVEXMSRHIWÍKPMWIWIXHI
Pt­XEXHERW8,)96)8.SLERHMV9R7MÌGPIHIPEÓGMXÍIR&VIXEKRI
6IRRIW­HMXMSRW%TSKÍIT
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:0IXXVITEWXSVEPIHI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH5YMQTIV
PINERZMIV¤PEQSVXHIQSRWIMKRIYV:EPPIEYÍZÎUYIHI5YMQTIVGtIWXPIZMGEMVI
KÍRÍVEPHYHMSGÌWIHI&IWERËSR*VERËSMW:MVKMPI(YFMPPEVHUYMIWXRSQQÍTEVHÍGVIXHY
HÍGIQFVITSYVPIVIQTPEGIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:0IXXVITEWXSVEPIHI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH5YMQTIV
JÍZVMIV
.IER'LVMWXSTLI*-',39

RIWIGSRXIRXIRXTEWHIWMQTPIWTVSGIWWMSRWSYHIGVÍEXMSRHITEXVSRE
KIW%MRWMETVÌWPtEHSTXMSRHIPEPSMHYTVIQMIVNYMPPIXWYVPEWYTTVIW
WMSRHIWGSRKVÍKEXMSRWMPWI\IVGIRXHIWTVIWWMSRWWYVPIYVWSYZVMIVWTSYV
IQTÎGLIVPIWEKIRXWHYKSYZIVRIQIRXHtMRXIVZIRMVHERWPIWFÆXMQIRXW
VIPMKMIY\%MRWMÄ'SRGEVRIEY'EFSRKÍVERXHtYWMRI'LERGIVIPPI%PJVIH
:IYZI0EGE^I&EPIWXVMÍ0I1EVMÍHI4IRERVSW&MPPIXXIHI:MPPIVSGLI
JEFVMGERXWHIGSRWIVZIWUYMEZEMIRXTVMWYRITEVXEGXMZIÄPEVÍWMWXERGI
EZEMIRXIRKEKÍPIYVTIVWSRRIPÄWITSVXIVIRQEWWIEY\EFSVHWHYGSY
ZIRXPINSYVSÝPIWEKIRXWHYKSYZIVRIQIRXZMIRHVEMIRXQIXXVIÄI\ÍGY
XMSRPIHÍGVIXGSRGIVRERXPIWGSRKVÍKEXMSRWVIPMKMIYWIWIRWIMKRERXIW
¤(SYEVRIRI^+YWXEZIHI4IRRERVSWIX6SFIVX'LERGIVIPPIWSRXEYWWMÄ
PEXÎXIHIWQERMJIWXERXWPIWIGSRHIWXGSRHEQRÍTSYVSYXVEKIIRZIVW
YRGSQQMWWEMVIWTÍGMEP)RPIWVÍWYPXEXWHIPETÎGLIWSRXI\GIP
PIRXWIXHIRSQFVIY\QEVMRWTÎGLIYVWHERWPIYVVIGSRREMWWERGIEXXVM
FYIVEMIRXGIVÍWYPXEXÄPETVSXIGXMSRHIPE:MIVKIHY6E^MREYKYVÍIIR
NYMPPIX
0tERRÍIIWXHIRSYZIEYQEYZEMWITSYVPIWTÎGLIYVWWEVHMRMIVW
'ITIRHERXPEGEQTEKRIHITVIWWIRITVIRHTEWHtEQTPIYVQEPKVÍUYIPUYIW
XMXVIWEGGVSGLIYVWUYMVIXVSYZIRXPEYRIHIWNSYVREY\ÄPEZIMPPIHYZSXIHI
PEPSMHIWÍTEVEXMSRHIPt­KPMWIIXHIPt­XEXHSRXPEHMWGYWWMSRIWXTVÍZYIIR
HÍGIQFVI
'SQQIRXXVSMWGIRXQMPPI*VERËEMWWSRXGIXXIERRÍIVÍHYMXWÄPEJEQMRI
%YTE]WHIPEJEMQ
0ETVIWWIVIPMKMIYWIVÍKMSREPIRtIWXTEWIRVIWXIIXWMPEWEVHMRIIWXHI
RSYZIEYEFWIRXIMPWIQFPIFMIRÍZMHIRXUYIGIXXIHMWTEVMXMSRWSMXPMÍIEY
RMXMJPIHÍGIQFVITPSRKI
VQIPIWGVEMRXIWI\TVMQÍIW
UYERXÄPEGSRWGMIRGIVIPMKMIYWIHIWWEVHMRIW'SRWGMIRGIFMIRZIVWEXMPI
TYMWUYtIPPIWWSRXHIVIXSYVIRERRÍIHtÍPIGXMSRWPÍKMWPEXMZIWEYGSYVW
HIPEUYIPPIPIVÍTYFPMGEMR0I&EMPHSMXEJJVSRXIVPtEZSGEX,IRVM&IEYGLIJHI
7IVZMKR]GSYWMRIXRIZIYHIGSRWIVZIYVWHSRXPIWZSXIWPYMWSRXEGUYMW
)XTSYVVIQTSVXIVPEZMGXSMVIPIGERHMHEXGSRWIVZEXIYVTIYXGSQTXIVWYV
PIWSYXMIRHIWQIQFVIWHIPE0MKYI4EXVMSXMUYIHIW*IQQIWJVERËEMWIWUYM
GSQTXIYRGIVXEMRRSQFVIHtÍTSYWIWHIQEVMRWGLEVKÍIWHIPIWMRGMXIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:'SRGEVRIEYPISGXSFVIPIGSQQMWWEMVI
EYTVÍJIX
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:8VMFYREPGSVVIGXMSRRIPHI5YMQTIVPIWITXIQ
FVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:0IXXVITEWXSVEPIHI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH5YMQTIV
PIHÍGIQFVI0EWXEXYIHIPE:MIVKIIWXYRKVSYTIQSRYQIRXEPHIXSRRIWSJJIVX
PWQSVXEY8SROMR
0EYRIHY1EXMRHYWITXIQFVI
0I1EXMRHYRSZIQFVI'IXMXVIWIVEVITVMWÄHIXVÌWRSQFVIYWIWSGGEWMSRW
NYWUYtIR1%->)63=6IRÍHERWPIW%RREPIW4SPMXMUYIWIX0MXXÍVEMVIWHYJÍZVMIV
R
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

ÄRÍKPMKIVPIGERHMHEXWÍTEVEXMWXI-PRtIWXTPYWUYIWXMSRHtYRIEMHI
GLEVMXEFPIQEMWFMIRHITVIWWMSRWÍPIGXSVEPIWWSQQIXSYXIWFEREPIWÄ
PtÍTSUYI1EPKVÍPIWIJJSVXWHYGPIVKÍQEPKVÍPIWQEYZEMWIWTÎGLIWQEPKVÍ
PtEFWIRGIHIPEWEVHMRI0I&EMPVIXVSYZIWEHÍTYXEXMSR0IHÍTMXHIPtÍZÎUYI
IWXVÍIP
RHtIRZS]IV
HERWRSW'LEQFVIWJVERËEMWIWHIWLSQQIWGETEFPIWHtIRVE]IVPIQEPIXWEY
ZIVGLI^RSYWPtI\MWXIRGIQÎQIHIPEVIPMKMSRIXHYGYPXIGEXLSPMUYI,ÍPEW
2SXVIZSM\RtETEWÍXÍIRXIRHYIIX2SWTVMÌVIWWSRXVIWXÍIWWERWIJJIXW
3RRITIYXGITIRHERXWIZSMPIVPEJEGIIXPEWMXYEXMSRHÍNÄJVEKMPIHIW
GMPIUYIPUYIWSMXPIYV
QÍXMIVUYMIWXHIXSYXIQERMÌVIPMÍHITVÌWSYHIPSMREYQSRHIHIPE
GSRWIVZIVMI0IWQEVMRWWEVHMRMIVWHIXSYXIPE&VIXEKRIQÍVMHMSREPIRI
TIYZIRXTPYWWIWEXMWJEMVIHIKEMRWHÍVMWSMVIW%YGSYVWHIPtÍXÍIRXVI
NYMRIXRSZIQFVIPIWTÎGLIYVWGSRGEVRSMWSRXKEKRÍÄTIMRIGIRXZMRKXÄ
GIRXGMRUYERXIJVERGWÄPtLSQQI
0IWFEXIEY\WEVHMRMIVWHÍWEVQIRXXSYWPIQEYZEMWXIQTWUYMHYVI
HITYMWTPYWMIYVWNSYVWPIWIQTÎGLERXHIWSVXMV.EQEMWEYHMVIHIWTPYW
ZMIY\QEVMRWPtSREZEMXZYYRIERRÍIEYWWMHÍWEWXVIYWI5YIPUYIWQMPPIWHI
WEVHMRIWWIYPIQIRXSRXÍXÍTÎGLÍIWIRFEMIHI'SRGEVRIEYHtSVHMREMVIWM
JVYGXYIYWITIRHERXPEGEQTEKRIUYMZMIRXHIWIXIVQMRIV
0IWSYZVMIVWFSÒXMIVWIXPIWJIQQIWHtYWMRIWSRXIRGSVITPYWÍTVSYZÍW
GEVPEQENSVMXÍHIWYWMRIWRtETEWSYZIVXSYWIYPIQIRXUYIPUYIWWIQEMRIW
EYGSYVWHIPtÍXÍ0IWGSQQIVËERXWPSGEY\SRXZSYPYEMHIVPIYVWJVÌVIWIX
PIYVWGEQEVEHIWHIXVEZEMPHIXSYXIPIYVZSPSRXÍIRPIYVJEMWERXYRGVÍHMX
IXXSYXIWXVIWXÍMQTE]Í RMWXÍ
VMIRWSYZIVXWHYVERXGIXXITÍVMSHIPtEXXIWXIRX0IWEYXSVMXÍWWtMRUYMÌXIRX
IXHIQERHIRXHIQYPXMTPIWIRUYÎXIWEY\TVÍJIXWIXGSQQMWWEMVIWTSYV
GSRREÒXVIPtEQTPIYVHIWHÍKÆXW
%YGSYVWHIPEXSYVRÍIUYINtEMIJJIGXYÍIHERWPIGERXSRHI'VS^SRNtEM
TYGSRWXEXIVUYIPEQMWÌVIÍXEMXI\XVÎQITEVQMPIWRSQFVIYWIWJEQMPPIWHI
TÎGLIYVW8SYXIWWSRXGLEVKÍIWHtIRJERXWWSYZIRXIRFEWÆKIIXPETÍRYVMI
GSQTPÌXIHITSMWWSRWUYMHYVIHITYMWTPYWMIYVWERRÍIWETPSRKÍXSYWGIW
QEPLIYVIY\HERWPETPYWTÍRMFPIWMXYEXMSR
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI15YMQTIVPIJÍZVMIVPITVÍJIXWSYPMKRIUYI
PIQSYZIQIRXIWXJSVXIQIRXMQTPERXÍHERWPI7YH*MRMWXÌVIIRJEZIYVHIWGERHMHEXW
GEXLSPMUYIW
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:PIXXVITEWXSVEPIHI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH5YMQTIV
PIJÍZVMIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI1'SRGEVRIEYPIRSZIQFVITÍXMXMSRHIW
QEVMRWEHVIWWÍIEYGSRWIMPQYRMGMTEP
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.0I4VSKVÌWHY*MRMWXÌVIPISGXSFVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI1'SRGEVRIEYPIRSZIQFVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI9
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI1'LÆXIEYPMRPIHÍGIQFVIPIWSYWTVÍJIX
EYTVÍJIX
.IER'LVMWXSTLI*-',39

0EGVMWIHIPEWEVHMRIHIZMIRXYRIEJJEMVIREXMSREPIYRIKVERHIGEYWI
UYMMRXÍVIWWIIXTEWWMSRRIQÎQIXSYXIPETSTYPEXMSRJVERËEMWI)PPISGGYTI
PIWFERGWHIPE'LEQFVIHIWHÍTYXÍWEY\GSYVWHIRSQFVIYWIWWÍERGIW
IXPIWÍPYWHIWGMVGSRWGVMTXMSRWPMXXSVEPIWIXWEVHMRMÌVIWWSRXXVÌWTVÍWIRXW
HERWPtLÍQMG]GPITSYVVETTIPIVPIWWSYJJVERGIWHIPIYVWEHQMRMWXVÍWHERW
R4SYVXERXPIWKSYZIVRIQIRXWWYGGIWWMJW
RITEVZMIRRIRXTEWÄVÍKPIVPITVSFPÌQIUYIPPIUYIWSMXPIYVGSPSVEXMSR
TSPMXMUYIIXQEPKVÍXSYXIPIYVFSRRIZSPSRXÍ0IWQMRMWXÌVIWWYGGIWWMJW
WSRXMRGETEFPIWHtETTSVXIVYRIVÍTSRWIGPEMVIEY\TVSFPÌQIWHIWTÎGLIYVW
IXHIWGSRWIVZIYVW
0IWQS]IRWHIVÍWSYHVIPEGVMWI
0ETVIQMÌVIVEMWSRMRZSUYÍITSYVI\TPMUYIVPEHMWTEVMXMSRHYXVÍWSV
LEPMIYXMUYIIXWERWHSYXIPETPYWJEGMPIÄEHQIXXVITSYVPtÍTSUYIIWXHtSV
V
QIRXUYIGIXXIHÍWIVXMSRHIPEWEVHMRIIWXYRITYRMXMSRHMZMRI
2SYWHIZSRWGSRWXEXIVUYIGtIWXHITYMWHEXIÄPEUYIPPIRSWQEVMRW
TÎGLIYVWGVYVIRXHIZSMVÍPMVIPIYVqFPSGEVHrIXWIGXEMVI0I&EMPHÍTYXÍWSGME
PMWXIUYIPIQEPGVYIPHSRXMPWWSYJJVIRXEGSQQIRGÍ7MQTPIGSÓRGMHIRGI
RSYWHMVSRWPIWEHZIVWEMVIW7MQTPIGSÓRGMHIRGITIYXÎXVIHMVSRWRSYWQEMW
ÍGLMV
)XPIVIGXIYVHI(SYEVRIRI^HIVIRGLÍVMV:SYWEZI^JYMPIWFERGW
HIPt­KPMWIEPSVWPIWFERGWHIWEVHMRIWSRXJYMPEGØXI 0IQEMVIHI
'SRGEVRIEY&MPPIXXIHI:MPPIVSGLIIXWSREHNSMRX0I1EVMÍXSYWHIY\
GSRWIVZIYVWWITPEMWIRXÄVETTIPIVPEGSRGSVHERGIHIHEXIWIRXVIGIPPI
PPIWHY7EMRX)WTVMXEYGSYVWHYQSMWHtESßXIXGIPPI
HIWTVIQMÌVIWTÎGLIWHÍVMWSMVIW(IXSYXIQERMÌVITSYVXSYWMPIWXGPEMV
UYtMPWtEKMXHtYRTVSFPÌQIWMGSQTPI\IÄVÍWSYHVIHSRXPIWXIVQIWWSRXWM
GSRXVEHMGXSMVIWIXPIWMRXÍVÎXWIRTVÍWIRGIWMSTTSWÍWUYIPIWIJJSVXWHI
GLEGYRRtSRXKYÌVIEFSYXMUYtÄQSRXVIVÄUYIPTSMRXMPIWXTYÍVMPHIQÍGSR
REÒXVIGIVXEMRIWPSMWÍGSRSQMUYIWIXHIGLIVGLIVHERWPIYVWIYPIZMSPEXMSR
YRVIQÌHIUYMWtMPRtÍXEMXMPPYWSMVIWIVEMXIRGSVITPYWHERKIVIY\UYIPIQEP
UYtSRWITVSTSWIHIKYÍVMV
1EMWXSYWJEFVMGERXWSYTÎGLIYVWSRXMPWEKMEYQMIY\HIWMRXÍVÎXWGSQ
QYRW#3RXMPWXIRXÍHIWIGSQTVIRHVI#0tEXXMXYHIHIWYWMRMIVWRtIWXKYÌVI
PMQTMHI
'SQFIW6SYZMIV7EVVMIR'PIQIRGIEY&VMERH1SRMW'EMPPEY\4SMRGEVÍ&VMERH
&EVXLSY(SYQIVKYI6MFSXIX:MZMERM
0t%GXMSRPMFÍVEPIHYQEVWGMXÍHERW09'%71EYVMGI0YXXIWTSPMXMUYIWÄ
(SYEVRIRI^1SVPEM\-QTVMQIVMIRSYZIPPIT
0IWHIY\JEFVMGERXWWSRXWYWTIRHYWHIPIYVWJSRGXMSRWTSYVPIYVTEVXMGMTEXMSREY\
QERMJIWXEXMSRWTEVPIWEVVÎXÍWTVÍJIGXSVEY\HIWIXWITXIQFVI0I*MRMWXÌVIHY
WITXIQFVI
6ETTSVXHIPtMRWTIGXIYVKÍRÍVEPHIW4ÎGLIW*EFVI(SQIVKYI4EVMWPIQEVW

0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

ERGIZMW
ÄZMWHIWJEFVMGERXWGIWHIVRMIVWSRXTEVJSMWZMWÄZMWPIWYRWHIWEYXVIWYRI
ERGIUYMWIVEMXVMWMFPIWMIPPIRtEZEMXTEWHtEYWWMXVMWXIGSRWÍUYIRGITSYV
IVPIYVMRIVXMIIXGSRXMRYIVÄRIVMIR
IVÄPE4VSZMHIRGIUYME]ERXJEMX
HMWTEVEÒXVIPEWEVHMRIWEYVEFMIRPEJEMVIVIZIRMVHtEYXVIWHMWIRXUYIPI
+SYZIVRIQIRXE]ERXTVSQMWYRIIRUYÎXIMPRt]EUYtÄIREXXIRHVIPIWVÍWYP
XIRXHIPETÍRYVMIHIPEWEVHMRITSYVWIPMZVIVEY\
JVEYHIWPIWTPYWZEVMÍIWGIUYMPIYVTIVQIXXVETIRWIRXMPWHtEXXIRHVIHIW
NSYVWQIMPPIYVW
0IWTÎGLIYVWHIPIYVGØXÍMRWMWXIRXTSYVSFXIRMVHIWTVM\ÍPIZÍWHIW
UYERXMXÍWHIWEVHMRIWUYtMPWHÍFEVUYIRX-PWRIZIYPIRXTEWWtSYXMPPIVTSYV
TSYZSMVWIVEXXVETIVTEVPEUYERXMXÍWYVYRTVM\HIZIRXIVIPEXMZIQIRXTIY
ÍPIZÍ
0tSFNIGXMSRHIPETEYZVIXÍMRHMZMHYIPPIHYTÎGLIYVPtIQTÎGLERXHtEG
PIXWTPYWGLIVWSYPIQSXIYVUYMPtEJJVERGLMVEHIPtIQTVMWSRRI
QIRXHIWGEPQIWIWXHITYMWPSRKXIQTWTVÍZYIIXPtÍXEFPMWWIQIRXHYGVÍHMX
GYPXÍ?gA(ERWPIHSQEMRI
ÍGSRSQMUYIUYMRITVSKVIWWITEWIWXHIWXMRÍÄTÍVMV
-PIWXGPEMVUYITSYVFSRRSQFVIHIWSFWIVZEXIYVWPIQS]IRIWWIR
XMIPTSYVGSQFEXXVIPIQEPPMÍÄPETÍRYVMIHIWEVHMRIVÍWMHIFMIRHERWPI
GLERKIQIRXVEHMGEPHIPEREXYVIHIWTÎGLIWIXHSRGHYGSQTSVXIQIRXHIW
TÎGLIYVW-PJEYXUYIGIY\GMEFERHSRRIRXPIYVWFEXIEY\IXHIWIRKMRWMRE
HETXÍWIXWIPMZVIRXÄPEKVERHITÎGLIEYPEVKIWYVHIWREZMVIWTSRXÍWUYtMPW
JIVEMIRXGSRWXVYMVI'IVXEMRWSFWIVZEXIYVWTVÍGSRMWIRXHIWWSPYXMSRW
GMPIWÄQIXXVIIRTPEGIQEMWUYMVÍTSRHIRXÄYRIVÍEPMXÍ
XERKMFPI0tÍGSPIIXPIGVÍHMXZSMPÄGIUYtMPJEYXÄRSWQEVMRWTÎGLIYVWIX
UYERHZSYWPIYVEYVI ^HSRRÍGIPEPITVSFPÌQIWSGMEPRIWITSWIVETPYW
)XTYMWXSYWPIWEGXIYVWGSRXIQTSVEMRWRtSRXTEWGIXXIZMWMSRGEXEWXVSTLMWXI
HIPEGVMWIWEVHMRMÌVI0IGSQQMWWEMVIWTÍGMEPHI5YMQTIVGLEVKÍHtÍXYHMIV
IXHIWYVZIMPPIVPIWÍZÍRIQIRXWIWXEYGYVHYTVSFPÌQIQEMWTSYVPYM
FMIRHIWJEMXWWSRXI\EKÍVÍW-PRSXIUYIHM\ERWETVÌWPEGLYXIFVYXEPI
HIWETTVSZMWMSRRIQIRXWMPRIGSQTXIUYIXVÌWTIYHIJIVQIXYVIWHtYWMRIW
IXIRGSVIQSMRWHIJEMPPMXIW¤PtMRZIVWIMPRSXIPEGVÍEXMSRHITPYWHtYRI
HM^EMRIHtYWMRIWTSYVPYMPEWMXYEXMSRRtETEWGLERKÍXSYXEYQSMRWIRGI
UYMGSRGIVRIPIRSQFVIXSXEPHIWÍXEFPMWWIQIRXW
1%(96)'=ZIW0E'VMWIWEVHMRMÌVI4EVMWMQT(YTSRXT
:)631E\0E'VMWIWEVHMRMÌVIHERWPI=EGLXT
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI1'LÆXIEYPMRPIHÍGIQFVIPIWSYWTVÍJIX
EYTVÍJIX
0I&EMP'LEQFVIHIW(ÍTYXÍWWÍERGIHYHÍGIQFVI(MWGYWWMSRWWYVPEGVMWI
WEVHMRMÌVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI75YMQTIVHÍGIQFVIPIGSQQMWWEMVIWTÍGMEP
.IER'LVMWXSTLI*-',39

0IWEMHIWwRERGMÌVIW
GYPXÍMPIWXÍZMHIRXUYI
Pt­XEXTVSXIGXIYVZEMRXIVZIRMVTSYVWSYPEKIVPIYVWQEY\GSQQIHtLEFM
XYHIRtIWXMPTEWPIHMWTIRWEXIYVHIPEQERRIHIWWYFZIRXMSRWIXHIW
WIGSYVW?gAGtIWXPITVSXIGXIYVVMGLIIXTYMWWERXUYMETTSVXIPtEVKIRXHSRX
SREFIWSMR)RIJJIXEYHÍFYXHYQSMWHIHÍGIQFVIPIWHÍTYXÍWHY
*MRMWXÌVI0I&EMPIX,ÍQSRIXPIYVGSRJVÌVIQSVFMLERREMW+YMI]IWWITVÍ
WIRXIRXYRITVSTSWMXMSRHIPSMÄPE'LEQFVIIRJEZIYVHIWQEVMRWTÎGLIYVW
WERGIHIWVÍWYPXEXWHITÎGLI-PWHIQERHIRXYR
WIGSYVWHIQMPPMSRWHIJVERGW(ÌWPSVWHIWEMHIWHIXSYXIWTEVXWIXHI
XSYWQSRXERXWTEVZMIRRIRXIR&VIXEKRITSYVXIRXIVHtETTSVXIVYRTIYHtIW
TSMVIXHIVÍGSRJSVXEY\QEVMRWWEVHMRMIVW(IWWSYWGVMTXMSRWWSRXSYZIV
XIWTEVPIWTVMRGMTEY\NSYVREY\HIPEVÍKMSRHSRXPE(ÍTÎGLIHI&VIWXUYM
RHYQSMWHI
NERZMIV4SYV0I'SYVVMIVHY*MRMWXÌVIPIGVÍHMXHIQERHÍEYKSYZIVRIQIRX
RITSYZERXÎXVIEGGSVHÍIRXIQTWYXMPIiWtMPPtIWXNEQEMWiTSYVWSYPEKIV
PEQMWÌVIUYMWtIWXEFEXXYIWYVRSWTÎGLIYVWMPJEYXPERGIVYRZEWXI
TVSKVEQQIHIWSYWGVMTXMSR0IQSYZIQIRXHIKÍRÍVSWMXÍWIHÍZIPSTTI
VETMHIQIRXHERWXSYXIPE*VERGI4EVXSYXHERWPITE]WPIWFSRRIWZSPSRXÍW
WIQSFMPMWIRXIXRSXEQQIRXPIWGLEQFVIWHIGSQQIVGIQEVMXMQI4SYVPI
TVÍWMHIRXHIPtEWWIQFPÍIFVIWXSMWI
)RTVÍWIRGIHIPETVSJSRHIQMWÌVIUYtÍTVSYZIRXPIWQEVMRWTÎGLIYVW
HIRSXVIPMXXSVEPEMRWMUYIPIYVWRSQFVIYWIWJEQMPPIWTEVWYMXIHYQERUYI
EFWSPYHITÎGLIMPIWXYVKIRXEYNSYVHtLYMHIXVSYZIVHIWWSQQIWEWWI^
RHIWSYPEKIVPITPYWTVSQTXIQIRXTSWWMFPIGIWKVERHIW
MRJSVXYRIW
9RWIGSYVWHIJVERGWIWXZSXÍIRGSRWÍUYIRGIPEQÎQIWSQQI
UYtIRZS]ÍIUYIPUYIWWIQEMRIWTPYWXØXEY\VIWGETÍWHI7EMRX4MIVVIÄ
PE1EVXMRMUYIGtIWXÄHMVIXVÌWTIY0EGLEQFVIHI7EMRX&VMIYGEHVIWWI
IRQEVWYRIWSQQIHIJVERGWIRZYIHIZIRMVIREMHIEY\TÎGLIYVW
HIWEVHMRIWÄTIMRIPIHM\MÌQIHYVIZIRYERRYIPHtYRTÎGLIYV'IPPIHI
(YROIVUYIEHVIWWIYRGLÌUYIHIJVERGWIRZYIHIGSRXVMFYIVÄEXXÍ
RYIVPIWGVYIPPIWÍTVIYZIWUYIWYFMWWIRXPIWQEVMRWTÎGLIYVWFVIXSRW
0EGLEQFVIHI*SYKÌVIWIRZSMIYRQERHEXTSWXIHIJVERGWIRZYIHI
ZIRMVIREMHIEY\QEPLIYVIY\TÎGLIYVWFVIXSRW
¤PIYVXSYVHIRSQFVIY\NSYVREY\TEVXMGMTIRXÄGIXXIGSPPIGXIREXMSREPI
IXFMIRWßVPtLIFHSQEHEMVIPI=EGLXXVÌWMRXÍVIWWÍTEVXSYXIWPIWUYIWXMSRW
QEVMXMQIW
7-)+*6-)(%RHVÍ8EFPIEYTSPMXMUYIHIPE*VERGIHIPt3YIWXWSYWPE---I6ÍTYFPMUYI
+IRÌZI4EVMW+I\7PEXOMRI6ITVMRXWIÍHT
0I*MRMWXÌVIPIHÍGIQFVI
0E(ÍTÎGLIHI&VIWXPINERZMIV
0I'SYVVMIVHY*MRMWXÌVIPINERZMIV
%VGLMZIWHIPE'LEQFVIHI'SQQIVGIIXHt-RHYWXVMIHI&VIWXWÍERGIHYNERZMIV

0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

2SYWEZSRWXIRYÄVETTIPIVXVÌWFVMÌZIQIRXPEWMXYEXMSRTIVWYEHÍWUYI
PIWRSQFVIY\]EGLXQIRUYMSRXTYHERWPIYVWGVSMWMÌVIWETTVÍGMIVPIWQÍVM
XIWHIRSWTSTYPEXMSRWGØXMÌVIWEYVSRXÄGYVHIGSRGSYVMVEYWSYPEKIQIRX
HIPIYVKVERHIHÍXVIWWI
(ÌWPSVWGtIWXYRIGSRGYVVIRGIHIWSYWGVMTXMSRWIRXVIPIWHMJJÍVIRXW
NSYVREY\HIPEGETMXEPIIXHITVSZMRGI0I+EYPSMWSJJVIYRFSRHIGMRUOMPSW
HITEMRÄQÍREKIWPI1EXMRPt-PPYWXVEXMSRPI4IXMXTEVMWMIRRIWSRXTEWIR
VIWXIIXTVSTSWIRXEY\TSTYPEXMSRWXSYGLÍIWHIWWIVZMGIWÍUYMZEPIRXW3R
RSXIEYWWMHERWPIWPMWXIWPIRSQHIGIVXEMRWHSREXIYVWTVIWXMKMIY\0IXWEV
2MGSPEW--ZIVWIJVERGWPEVIMRI%QÍPMIHY4SVXYKEPJVERGWPIW
JVÌVIW6SXLWGLMPHJVERGWPtEGXVMGI7EVEL&IVRLEVHXZIVWIPEVIGIXXIHI
PETVIQMÌVIHIWETMÌGI;IVXLIV0IWGSQQYRIWHI1EVWIMPPIHI8SYPSYWI
SYHI6SHI^IPPIWEYWWMTEVXMGMTIRXEYZEWXIQSYZIQIRXHIKÍRÍVSWMXÍ
0tEVKIRXHSMXTIVQIXXVIHIWEYZIVPIWTÎGLIYVWGEVPIWTPEMRXIWÍGLETTÍIW
HIWLEQIEY\FVIXSRWSRXVIXIRXMEYGYVHIW4EVMWMIRWUYIPEGLEVMXÍRI
XVSYZENEQEMWMRWIRWMFPIIXÄPtLIYVITVÍWIRXIMP]EXSYXPMIYHIGSRWMHÍVIV
PEQMWÌVIHIWWEVHMRMIVWGSQQIQSQIRXERÍQIRXGSRNYVÍI
0IWGSRWIVZIYVWRITIYZIRXTPYWMKRSVIV PEHÍXVIWWIHIWQEVMRW
UYMZMZIRXÄUYIPUYIWIRGEFPYVIWHIPIYVWQEMWSRWIXHIPIYVWYWMRIW
¤(SYEVRIRI^PIWÍTSYWIW'LERGIVIPPIIXHI4ÍRERVSWHMWXVMFYIRXHIWXMG
OIXWHITEMRIXHIWTSQQIWHIXIVVIEGLIXÍIWIRKVERHIUYERXMXÍTEVPIYVW
ÍTSY\SYTÌVIW'IWQIWWMIYVWGSRXMRYIRXPIWEGLEXWHITSQQIWHI
XIVVIHSRXHIKVSWWIWUYERXMXÍWEYVEMIRXÍXÍHÍTSWÍIWEY'IVGPIGEXLSPMUYI
'IVXEMRIWGVEMRXIWHIHMWGVMQMREXMSRWIQERMJIWXIRX%Y\TSVXIWHIW
YWMRIW7EYTMUYIXIX6IRÍ&Í^MIVWEY+YMPZMRIGWSRXWIVZMIWHIWWSYTIW
GLEYHIWPIW'LERGIVIPPIHMWXVMFYIRXHIWTSQQIWHIXIVVIHERWPtERGMIRRI
ÍKPMWIUYMRtIWXEYXVIUYtYRIRXVITØXPIYVE]ERXETTEVXIRY%Y\SYZVMÌVIW
HIPIYVWJVMXIVMIWPIW2ERXEMW4LMPMTTIIX'EREYHSJJVIRXHYTEMRXERHMW
UYIPI'SRGEVRSMW&EPIWXVMÍHSRRIHYGLSGSPEXIXHIPEJEVMRI0IQEMVIIX
GSRWIVZIYVHI'SRGEVRIEY&MPPIXXIHI:MPPIVSGLIPERGIPtMHÍIHtYRIJÎXI
GIWTIVQIXXVEMIRXPEGVÍEXMSRHtYRIYZVIHIWXMRÍIÄEMHIV
PIWTSTYPEXMSRWPIWTPYWXSYGLÍIWTEVPEGVMWIPIWITXIQFVIPE
TVIQMÌVI*ÎXIHIW*MPIXW&PIYWWIHÍVSYPIHERWPITSVXGSRGEVRSMWSVKERMWÍI
TEVPITSÌXI.SW4EVOIVIXPITIMRXVI+ÍVEVH0IKSYX
0EHIRXIPPIEYWWMHERWYRIPEVKIQIWYVITEVIÄPEGVMWIWEVHMRMÌVIIX
TPYWHISYZVMÌVIWIRXVI'EQEVIXIXPI4SYPHYWtEHSRRIRXÄGIXXIEGXM
0I=EGLXT
7)-0,%'0ÍSRHI0E4ÎGLIHIPEWEVHMRIgSTGMXT
0%',¬:6)=ZSR0E7EVHMRIXSYXIYRILMWXSMVIWP4EXVMQSMRIQEVMXMQIT
739:)786)4MIVVIHERW0I=EGLXT
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI15YMQTIVPISGXSFVIPIGSQQMWWEMVIWTÍ
GMEP
'EVXITSWXEPIHtÍTSUYIPÍKIRHÍI9RIHMWXVMFYXMSRHIWSYTIÄPtYWMRI7EYTMUYIX
TIRHERXPEQMWÌVIIR&VIXEKRIÄ/IVMX]4IRQEVGtL
0)*03't,6ÍKMW'SRGEVRIEYHIÄQÍQSMVIHIQEÒXVMWI9&3&VIWX
T
.IER'LVMWXSTLI*-',39

ZMXÍIREPSVWUYtIPPIÍXEMXMRGSRRYIHM\ERWTPYWXØX0IWZIYZIWIX
ÍTSYWIWHIGSRWIVZIYVWQIWHEQIW0EGE^IHI/IVKYZIPIRIX0IQEVMÍWI
GLEVKIRXHIGVÍIVPIWTVIQMIVWEXIPMIVWÄ'SRGEVRIEY1EHEQI(IPÍGPYWI
JIQQIHtYWMRMIVIPPIEYWWMVÍYWWMXÄJSYVRMVHYXVEZEMPÄJIQQIWIX
PPIWHIPEVÍKMSRHt%YHMIVRIHÌW1EMWHERWGIGEWIRGSVIPIW
QSXMJWTLMPERXLVSTMUYIWTVSGPEQÍWÄPtSVMKMRIHIPEGVMWIWSRXVETMHIQIRX
HÍXSYVRÍWIXPIWHEQIWTEXVSRRIWWIWHSRXFSRRSQFVIWSRXHIWTVSGLIW
XHIRÍKSGMERXWQSMRWWGVYTYPIY\
0tMRHYWXVMIHIRXIPPMÌVIHIZEMXTVSGYVIVYRKEKRITEMRGSQTPÍQIRXEMVIÄ
PETSTYPEXMSRJÍQMRMRIGØXMÌVIHYVIQIRXÍTVSYZÍITEVPEHMWTEVMXMSRHIW
WEVHMRIWQEMWPEQSHIEMHERXPtMRHYWXVMIHIRXIPPMÌVITVMXIRQÎQIXIQTW
UYtYRII\XIRWMSRGSRWMHÍVEFPIYRGEVEGXÌVITPYWQIVGERXMPI
1EPKVÍXSYXIWGIWUYIVIPPIWHIGLETIPPIIRHÍTMXHIPEGEGSTLSRMI
EQFMERXIPEKÍRÍVSWMXÍHIW*VERËEMWIWXYRIVÍEPMXÍIXPEGLEVMXÍTYFPMUYI
ZIVWIHIWQMPPMSRW-PJEYXWITVÍTEVIVTSYVVIGYIMPPMVGIWHSRWIXPIWTEVXEKIV
IRWYMXIEY\TIVWSRRIWRÍGIWWMXIYWIW
0IWHIY\'SQMXÍWHIWIGSYVW
0tEMHIVÍGPEQÍIIWXZSXÍIPINERZMIVXVÌWVETMHIQIRXIXMPGSRZMIRX
HtSVKERMWIVPÄEYWWMPEVÍTEVXMXMSRHIPEWSQQIJVERGW0EGVÍEXMSR
GMIPVIQSRXIEYNERZMIVHEXIÄPEUYIPPIWSRXGSRZSUYÍIW
ÍIWTSYVZIRMVIREMHI
EY\QEVMRWTÎGLIYVWQEMWEYWWMEY\SYZVMIVWIXSYZVMÌVIWHtYWMRIWUYIPI
QERUYIEFWSPYHITÎGLIEZEMXTPSRKÍWHERWPETPYWTVSJSRHIQMWÌVI
7SRXNYKÍWETXIWÄVÍKPIVGIXXIGVMWIPIWHÍTYXÍWIXWÍREXIYVWHYHÍTEVXIQIRX
PITVÍJIXIXPIWWSYWTVÍJIXWPIWQEMVIWHIWGLIJWPMIY\HtEVVSRHMWWIQIRXPIW
GSRWIMPPIVWKÍRÍVEY\HIWGERXSRWGSRGIVRÍWPIWQEMVIWHIWGSQQYRIWPMXXS
VEPIWIRXVI'EQEVIXIX'PSLEVWPIWHMVIGXIYVWHIWNSYVREY\HYHÍTEVXIQIRX
GLEVKÍWHIVÍGYTÍVIVPIWWSYWGVMTXMSRW¤PEXÎXIHYFYVIEYSRXVSYZIPIW
HIY\TVÍWMHIRXWHtLSRRIYVPtEQMVEP6SYWXERTVÍJIXQEVMXMQIHI&VIXEKRI
IX'SPPMKRSRTVÍJIXHY*MRMWXÌVI.EQIW1SRNEVVIXHI/IVNIKYHÍTYXÍVÍTY
FPMGEMRHI5YMQTIVPÍIXTVÍWMHIRXHYGSRWIMPKÍRÍVEPIWXRSQQÍTVÍWMHIRX
HY'SQMXÍ0I&EMPHÍTYXÍVEHMGEPIXHI0ÍGPYWI8VÍZSÏHEPQEMVIGEXLSPMUYI
Ht%YHMIVRIWSRXRSQQÍWZMGITVÍWMHIRXW8SYXIWPIWTVÍSGGYTEXMSRWTSPMXM
GMIPPIQIRXÍGEVXÍIWHIWVEMWSRWHIJSRG
XMSRRIVHY'SQMXÍPIUYIPHÍGMHIPSVWHIWETVIQMÌVIEWWIQFPÍIKÍRÍVEPIUYI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI76ETTSVXHY4VÍJIXHY*MRMWXÌVIRSRHEXÍSGXS
FVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI10SVMIRXPIWITXIQFVIPtMRWTIGXIYVHÍTEVXI
QIRXEPHY8VEZEMP'LÆXIPEVH
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVIJSRHW.HSGYQIRXWHY'SQMXÍHIWIGSYVWEY\QEVMRW
TÎGLIYVWIXSYZVMIVWHtYWMRIW)XTSYVPI'SQMXÍGEXLSPMUYIZSMV0­378%PEMR0t­TMWGSTEX
HI1KV(YFMPPEVHQÍQSMVIHIQEÒXVMWIHtLMWXSMVI&VIWX9&3T
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.PIXXVIGMVGYPEMVIHYTVÍJIX'SPPMKRSR5YMQTIVPI
NERZMIV
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

PtSVKERMWEXMSRJEWWIEFWXVEGXMSRHIXSYXITSPMXMUYIIXUYIXSYWPIWJSRHW
PPIW
HtSYZVMIVWHtYWMRIWQEPEHIWIXTSYVWYFZIRXMSRRIVPIWWSGMÍXÍWHIWIGSYVW
)RJEMXHERWYRTVIQMIVXIQTWMPWtEKMXWYVXSYXHIVÍTEVXMVÍUYMXEFPIQIRX
IRXVIYRIXVIRXEMRIHIGSQQYRIWTPYWHIJVERGWHIHSRWHÍNÄSFXI
RMWXÍVMIRWIXHERWYRWIGSRHXIQTWHIXSYXJEMVI
?gA(ERWPIFYXHIVIGYIMPPMVHIWWSYWGVMTXMSRWIRJEZIYVHIWTÎGLIYVW
HIWEVHMRIWIXHIWSYZVMIVWHtYWMRIWTPSRKÍWHERWPETPYWTVSJSRHIQMWÌVI
?gA«EVITVÍWIRXITPYWHIGIRXQMPPIFSYGLIWWERWTEMR-P?PI'SQMXÍAE
HÍGMHÍHIJEMVIETTIPÄXSYXIPE*VERGITSYVPIYVZIRMVIREMHI
0IGSQMXÍTEVPEZSM\HIWSRTVÍWMHIRXIXHYTVÍJIXETTIPPIPtÍZÎUYIHI
5YMQTIV1KV(YFMPPEVHÄPIVINSMRHVITSYVJEGMPMXIVPtIRZSMHIWHSRWQEMW
PtIGGPÍWMEWXMUYIVIJYWI-PRtETEWÍXÍMRZMXÍÄPETVIQMÌVIVÍYRMSRHYNERZMIV
IXRtETTVÍGMITEWGIXEJJVSRX-PERRSRGIEPSVWPtSVKERMWEXMSRHtYR
WIGSRHGSQMXÍYRIFSRRIQERMÌVIWIPSRPYMHtEPPIVEY\QEVMRW
%WWYVÍQIRXNtETTPEYHMWHIXSYXIQSRÆQIEY\IJJSVXWUYMWSRXJEMXW
TSYVZIRMVIREMHIÄRSWTEYZVIWTÎGLIYVWIXNIPSYIXSYXIWPIWMRMXMEXMZIW
KÍRÍVIYWIWQEMWMPQIWIVETIVQMWHIJEMVISFWIVZIVUYtEYGYRIGGPÍWMEWXM
UYIIXMPWWSRXRSQFVIY\HERWRSXVIZMPPIRtE]ERXÍXÍEHQMWHERWPI'SQMXÍ
'IRXVEPNtEMHßGVEMRHVIUYtMPIRJYXHIQÎQIHERWPIWGSQMXÍWPSGEY\
GMIPVIËSMXPEQENSVMXÍHIWWYFWMHIWIXPIWJVERGW
SGXVS]ÍWTEVPITEVPIQIRXZMIRRIRXXVÌWZMXIWtENSYXIVEY\WSQQIWVIGYIMPPMIW
PIWHSRWEVVMZIRXHIXSYXIPE*VERGIIXQÎQIHITPYWPSMR0IWEQFEWWEHIW
HI*VERGIÄ;EWLMRKXSRIXÄ1SWGSYPIWGSRWIMPWQYRMGMTEY\HI4EVMWHI
0]SRHI1EVWIMPPIQEMWEYWWMHt3VXLI^HI8PIQGIRSYHI7EÓKSRVÍEKMWWIRX
IXEHVIWWIRXPIYVWHSRWEY'SQMXÍ'IHIVRMIVWIXVSYZIÄPEXÎXIHtYRI
ZÍVMXEFPITIXMXIJSVXYRI4EVGSRXVIPIWYWMRMIVWWSRXTIYTVÍWIRXWHERWPIW
PMWXIWHIWTIVWSRRIWGLEVMXEFPIWGSQQIPIWSYPMKRI0I*MRMWXÌVI
9RIWIYPIGLSWIRSYWWYVTVIRHGtIWXPtEFWIRGITVIWUYIXSXEPIHIW
JEFVMGERXWHIGSRWIVZIWWYVPIWPMWXIWHIWSYWGVMTXMSR-PWSRXTSYVXERXTPYW
HIVEMWSRWUYIRtMQTSVXIUYMTSYVZIRMVIREMHIEY\QEVMRWTÎGLIYVWHI
RSWGØXIW'IWHIVRMIVWRIWSRXMPWTEWPIWTVMRGMTEY\MRWXVYQIRXWHIPIYV
JSVXYRI#
-PWIQFPIUYIPtEVXMGPIWEVGEWXMUYIEMXTSVXÍWIWJVYMXWGEVUYEXVINSYVW
ETVÌWWETYFPMGEXMSRPIW]RHMGEXHIWJEFVMGERXWHY*MRMWXÌVIIXHY1SVFMLER
ZSXIYRHSRHIJVERGWTSYVPIGSQMXÍHIWIGSYVWQEMWMPIWXZVEM
UYIPIWYWMRMIVWSRXTPYXØXGSPPEFSVÍEZIGPIGSQMXÍHIPtÍZÎUYI'IPYMGM
VIËSMXHIWWSQQIWIRZS]ÍIWTEVHIWGEXLSPMUYIWEGGSQTEKRÍIWWSYZIRX
HIPIXXVIWHITVSXIWXEXMSRGSRXVIPIKSYZIVRIQIRXSYHtEHQMVEXMSRTSYV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.5YMQTIVPINERZMIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.«EIWXWSYPMKRÍHERWPIXI\XITEV0I&EMP
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.
0E7IQEMRI6IPMKMIYWIHYHMSGÌWIHI5YMQTIVIXHI0ÍSRHYNERZMIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.
0I*MRMWXÌVIPINERZMIV
.IER'LVMWXSTLI*-',39

1KV(YFMPPEVHUYMWtIWXSTTSWÍIRESßXÄPtI\TYPWMSRHIWWYVWPIW
PPIWHY7EMRX)WTVMX0tEVKIRXVIËYIWXVIQMWHERWPIWTEVSMWWIWWEVHMRMÌVIW
PIWTPYWXSYGLÍIWTSYVUYtMPWSMXHMWXVMFYÍ)XPIWTVÎXVIWWSRXÄPELEYXIYV
QEPKVÍHtÍRSVQIWHÍTIRWIWTSYVPIWTEMRWIXJSYVRIEY\PEWYTTVIWWMSRHI
?RSWAXVEMXIQIRXWJEMXIEZIGYRIJÍVSGMXÍMRSYÓIEZEPYÄRSXVITSTYPEXMSR
FIEYGSYTHIHSRWTEVXMGYPMIVWWERWGIPE?RSYWARtEYV?MSRWATYJEMVIJEGI
ÄXERXHIHÍTIRWIW
RHtEZVMPETVÌWXVSMWQSMWHtI\MWXIRGIPIGSQMXÍHMSGÍWEMRE
VIGYIMPPMJVERGW'MRUYERXINSYVREY\VS]EPMWXIWIXGSRWIVZEXIYVW
SRXXVERWQMWÄ5YMQTIVPIWHSRWHIKVERHWXMXVIWREXMSREY\GSQQI0E
'VSM\0E0MFVI4EVSPIPI+EYPSMWUYMNIXEHIW[EKSRWIRXMIVWHtEPMQIRXW
EYQMPMIYHIGIWTSTYPEXMSRWHÍWSPÍIWQEMWEYWWMHIWLIFHSQEHEMVIW
PSGEY\GSQQI0I2SYZIPPMWXIHI&SVHIEY\0I2SYZIPPMWXIHY1SVFMLER0I
4EXVMSXIHIW4]VÍRÍIWPI.SYVREPHIPE1IYVXLI0t­QERGMTEXIYVHI'EQFVEM
0I7SPIMPHY1MHMg-PJEYXWEYZIVÄXSYXTVM\GIXXITSTYPEXMSRFVIXSRRIHSRX
SRPSYIPEWMQTPMGMXÍHIWQYVWIXPtMRXIRWMXÍHIPEJSMIXHSRXSREHQMVI
PtIWTVMXHIVÍWMWXERGI0IWTÎGLIYVWWEVHMRMIVWIXPIYVJEQMPPIWSRXFMIRPtIR
NIYHtYRIPYXXITSPMXMUYIREXMSREPIIXPtEQTPIYVHIWHSRWTIVQIXHINYKIV
HIPtMRXIRWMXÍHIPEWSPMHEVMXÍHIGLEUYIGEQT
2SWQEPLIYVIY\TÎGLIYVWÄUYMPEQIVRIHSRREMXTPYWHITSMWWSRWI
XVSYZÌVIRXVEHMGEPIQIRXMQTYMWWERXWÄWIRSYVVMVIY\IXPIYVJEQMPPI'tÍXEMX
PMXXÍVEPIQIRXPEJEQMRIWtEFEXXERXWYVRSWGØXIWQÍVMHMSREPIWIXEXXIMKRERX
YRITSTYPEXMSRHITVÌWHIGIRXQMPPIÆQIWUYMZMXI\GPYWMZIQIRXHIPETÎGLI
HIPEWEVHMRIIXHYXVEZEMPUYITVSGYVIWETVÍTEVEXMSRHERWRSWKVERHWÍXE
FPMWWIQIRXWMRHYWXVMIPW
'tIWXPtIRWIQFPIHYQSRHIGEXLSPMUYIUYMWIQSFMPMWIEZIGPIWSYXMIR
EGXMJHIWTETIW0ÍSR<---HÍGÍHÍPINYMPPIXTYMW4MI<0IGSQMXÍ
HMSGÍWEMRTEVZMIRXÄHMWXVMFYIVIRHIY\ERWTVÌWHIJVERGWKVÆGI
EY\KÍRÍVIY\GSRGSYVWHIWGEXLSPMUYIW6ETMHIQIRXPIWEMHIWWSRXTEV
XEKÍIWTEVPIWTVÎXVIWIXRSWFSRRIWVIPMKMIYWIWÄXSYWPIWTÎGLIYVW
HIWTEVSMWWIWPMXXSVEPIWEYWWMFMIRÄGIY\HIPtÒPIHI7IMRSÝPtSRRITÎGLI
TEWPEWEVHMRIUYtÄGIY\HI1SPÌRISYHI*SYIWRERXUYMTVEXMUYIRXIWWIR
XMIPPIQIRXPETÎGLIHIWGVYWXEGÍW'IRtIWXHSRGTPYWPEGVMWIWEVHMRMÌVI
UYMIWXEYGIRXVIHIWHÍFEXWQEMWPEQMWÌVIHIXSYXIYRITVSJIWWMSR)R
%VGLMZIWHIPt­ZÎGLÍHI5YMQTIV4IRQEVGtLPIVIGXIYV0I'S^ÄPtÍZÎUYI'MXÍ
HERW0I*MRMWXÌVIiPIWLSQQIW'((4*MRMWXÌVI
0­378%PEMR0t­TMWGSTEXHI1KV(YFMPPEVHSTGMXT
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:5YMQTIVMRWXVYGXMSRWTEWXSVEPIWWYVPEGLEVMXÍ
GLVÍXMIRRI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:5YMQTIVPIXXVIGMVGYPEMVIHI1SRWIMKRIYV
(YFMPPEVHÍZÎUYIHYHMSGÌWI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:5YMQTIVMRWXVYGXMSRWTEWXSVEPIWWYVPEGLEVMXÍ
GLVÍXMIRRI1SRWIMKRIYV(YFMPPEVH
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:,IRVM&E^MVI4VÍWMHIRXHY'SQMXÍREXMSREPHIPt%W
WSGMEXMSRHIPE.IYRIWWIGEXLSPMUYIJVERËEMWIHERWPI2SYZIPPMWXIHI&VIXEKRIPIQEM

0E7IQEMRI6IPMKMIYWIHYHMSGÌWIHI5YMQTIVIXHI0ÍSRNERZMIV
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

VIZERGLISRTIYXVIQEVUYIVUYIPIWEMHIWWSRXPEVKIQIRXHMWXVMFYÍIWHERW
PI*MRMWXÌVI2SVHSYHERWPIWÒPIWSÝPIZSXIHIWQEVMRWTÎGLIYVWIWXFIEY
GSYTTPYWJEZSVEFPIEY\GERHMHEXWGEXLSPMUYIWUYIHERWPIWKVERHIWZMPPIW
WEVHMRMÌVIWHI(SYEVRIRI^SYHI'SRGEVRIEYTPYWLSWXMPIW
GMIP
SÝWMÌKIRXHIWVEHMGEY\PIWEQMWHt­QMPI'SQFIWYRSVKERMWQIJSVGÍ
QIRXGSYTEFPIHIXSYXIWPIWQEPZIVWEXMSRWHIXSYWPIWGSQTPSXW4SYV
4EYP'PEYHIPEPSVWEQFEWWEHIYVIR'LMRIMPIWXMRGSRGIZEFPIHIHSRRIV
GMIP
.tEMPYEZIGFIEYGSYTHIHSYPIYVHERWPIWNSYVREY\PEVIPEXMSRHIPE
QMWÌVIREZVERXISÝWSRXEGXYIPPIQIRXTPSRKÍWPIWTÎGLIYVWHIZSXVIHMSGÌWI
.IWIVEMWXVÌWLIYVIY\HIPIYVIRZS]IVQSREYQØRIQEMWNIRIZIY\ÄEYGYR
ERGI
GMIPIWXPSMRHtÎXVIHIW
TPYWVÍKYPMIVW0IWZMIMPPIWVERGYRIWTIVWSRRIPPIWIXTSPMXMUYIWTVIRRIRX
XVÌWXØXPITEWWYVPEVIGLIVGLIHIPEQIMPPIYVIVÍTEVXMXMSRTSWWMFPI0IWHMW
GYWWMSRWPSVWHIWVÍYRMSRWWSRXTSYVPIQSMRWLSYPIYWIWGLEGYRHIWQIQ
FVIWGLIVGLIÄVÍGYTÍVIVPIQE\MQYQHIJSRHWTSYVWEZMPPIWSRGERXSRSY
WEGMVGSRWGVMTXMSRIXGLEUYIGSQMXÍPSGEPEKMXHIQÎQI8SYWGIWLSQQIW
HtETTEVIMPUYMTSVXIRXÄWSRGSQFPIGIXXITSPMXMUYIHIVIGSQQERHEXMSRW
HITEXVSREKIWMRHMZMHYIPWUYtSRETTIPPIPETSPMXMUYIHtEVVSRHMWWIQIRX
0IWSFWIVZEXIYVWWSRXYRERMQIWTSYVGSRHEQRIVPIWEXXMXYHIWTEVXMWERIW
UYIQSYZIQIRXHIPE
WSPMHEVMXÍKÍRÍVEPITEVWIWEZMPMWWERXIWUYIVIPPIW
(ITPYWPIWÍPYWHY1SVFMLERRIGSQTVIRRIRXTEWTSYVUYSMMPWWSRX
I\GPYWHIGIGSQMXÍHERWPEQIWYVISÝPIYVHÍTEVXIQIRXIWXÍKEPIQIRX
XSYGLÍTEVPEGVMWIHERWYRIQSMRHVIQIWYVIMPIWXZVEM-PWWtÍXSRRIRXHI
PEQEMKVIYVHIWWYFWMHIWVIËYWÄTIMRIJVERGWEPSVWUYIPIYVZSM
WMRWtSGXVSMIJVERGWHIWJSRHWTYFPMGWKSYZIVRIQIRXEY\0IGSQMXÍ
RMWXÍVMIRWIVÍYRMXXVÌWTIYIXPIWEWWIQFPÍIWWtIWTEGIRXHITPYWIRTPYW
EZIGPIXIQTWQEMWPtEVKIRXRIGIWWIHITEVZIRMVIXMPJEYXPIHMWXVMFYIV
WSYZIRXHERWPETVÍGMTMXEXMSR(tEMPPIYVWPITVÍJIX'SPPMKRSRHIQERHIPtEV
VÎXHIWHSRWIREVKIRXIXTEVPIHÍGVIXHYRSZIQFVISFPMKIÄHIW
HMWXVMFYXMSRWNSYVREPMÌVIWIRREXYVIHtEPMQIRXWGLEYHWTEVPtMRXIVQÍHMEMVI
HIWJSYVRIEY\ÍGSRSQMUYIW)RJVERGWWSRXEMRWMEPPSYÍW
EY\RÍGIWWMXIY\QEMWPIWGEMWWIWWSRXPSMRHtÎXVIZMHIW
4EYP'PEYHIPÄ*SY8GLÍSY'LMRIPI NERZMIVGMXÍHERW0­378%PEMR
0t­TMWGSTEXHI1KV(YFMPPEVHgSTGMXT
7-)+*6-)(%RHVÍ8EFPIEYTSPMXMUYIgSTGMXT
634)670SYMW0E'VMWIWEVHMRMÌVIgSTGMXT
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.4VSGÌWZIVFEY\HIWEWWIQFPÍIWKÍRÍVEPIWHY'SQMXÍ
IRIRIRYRIIR
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.
'VÍEXMSRHtYRIMRWXMXYXMSRHITVÍZS]ERGIIXHtEWWMWXERGIIRJEZIYVHIPETÎGLIGØXMÌVI

HIWMRHYWXVMIWGSRRI\IWHERWPIHÍTEVXIQIRXHY*MRMWXÌVI5YMQTIVMQTVMQIVMIHY*MRMWXÌVI
T
.IER'LVMWXSTLI*-',39

4PYWHIQMPPMSRWHIJVERGWSVSRXÍXÍEPPSYÍWIRXVIIXIXPIW
GEMWWIWHYGSQMXÍWSRXXSYNSYVWPEVKIQIRXKEVRMIW0IWJSRHWWSRXHÍTS
WÍWÄPE&ERUYIHI*VERGISÝMPWTVSHYMWIRX	HtMRXÍVÎXERRYIP1EMWPI
JSRGXMSRRIQIRXUYSXMHMIRHYGSQMXÍIWXTSYVPIQSMRWIQFVSYMPPÍWMRSR
GEXMJWHIHÍTIRWIW0IVETTSVX
HIPE'SYVHIWGSQTXIWIWXÍPSUYIRXÄGIWYNIX
0E'SYVEHßHIQERHIVTEVMRNSRGXMSRPIWUYMXXERGIWHIWGVÍERGMIVW
VÍIPWIXTSYVPIWWIGSYVWIRREXYVIPIWQÍQSMVIWHIWJSYVRMWWIYVWTMÌGIW
UYMEZEMIRXÍXÍVÍKYPMÌVIQIRXTVSHYMXIWHERWPIWHÍTEVXIQIRXWHY1SVFMLER
IXHI:IRHÍIQEMWIPPIRtETYSFXIRMVUYIHIWÍXEXWHIVÍTEVXMXMSRJEMWERX
GMEMVIW%YGYRHIGIWÍXEXWRI
TSVXIPtÍQEVKIQIRXHIWTEVXMIWTVIRERXIW?gA-PIWXQÎQIXVSMWGSQQYRIW
GIPPIWHI(SYEVRIRI^4PSYLMRIGIX+YMPZMRIGSÝZYPIKVERHRSQFVIHIW
GMEMVIWPIWÍXEXWRSQMREXMJWSRXÍXÍVIQTPEGÍWTEVPEWMQTPIMRHMGEXMSR
HYRSQFVIHIJEQMPPIWWIGSYVYIWIXHIPEUYERXMXÍETTVS\MQEXMZIIRTEVXMI
TVIRERXI3VPETEVXHIGIWGSQQYRIWEÍXÍHIJVERGWWSQQIUYM
VITVÍWIRXITPYWHYUYEVXHIPEHÍTIRWIXSXEPI
)XTSYVXERXPEHMWXVMFYXMSRGSRXMRYINYWUYtIRQEVWHEXIÄPEUYIPPI
PIWQIQFVIWHYGSQMXÍIWXMQIRXUYIPEWMXYEXMSRHIWTÎGLIYVWIWXFMIR
RERGMÌVIHMVIGXI-PVIWXI
EPSVWTPYWHIJVERGWIRGEMWWIUYIPtSRHIWXMRIEY\WSGMÍXÍWHI
WIGSYVWEY\GEMWWIWREMWWERXIWHY'VÍHMX1EVMXMQI1EMWPIWVÍYRMSRW
HYGSQMXÍWSRXXIPPIQIRXHÍGSYWYIWUYtMPHIZMIRXMQTSWWMFPIHITVIRHVI
HIWHÍGMWMSRWGSRGVÌXIWIXJIVQIWHITPYWPEQSVXHI/IVNÍKYIRHÍGIQ
GI(IRSQFVIYWIWZSM\I\XIV
RIWIXMRXIVRIWWtÍPÌZIRXTSYVGSRHEQRIVPI'SQMXÍIXWYVXSYXWSRQSHI
HIJSRGXMSRRIQIRXIXHIHMWXVMFYXMSR4SYVFIEYGSYTMPRtIWXUYtYRETTEVIMP
RERGMIVEYWIYPWIVZMGIHtEQFMXMSRWTSPMXMUYIW0IHÍTYXÍ0I&EMPIWXTEVXM
GYPMÌVIQIRXZMWÍIXEXXEUYÍTSYVWSRVØPITVÍHSQMRERXEYWIMRHYGSQMXÍ
0IKSYZIVRIQIRXPYMQÎQIIWXEKEGÍTEVPIJSRGXMSRRIQIRXWMTIYWGVY
TYPIY\HYGSQMXÍIXHÍGMHIHtMRXIVZIRMVHMVIGXIQIRXETVÌWPIZSXITEVPI
TEVPIQIRXHtYRRSYZIEYGVÍHMXHIJVERGWTSYVEMHIVPIWTÎGLIYVWIX
SYZVMIVWXSYGLÍWTEVPEGVMWIWEVHMRMÌVIPI*MRMWXÌVIVIËSMXJVERGW
PI1SVFMLERIXPE:IRHÍIHMWXVMFYÍWTEVPIWEKIRXWHIPt-RW
GVMTXMSRQEVMXMQI
(IWSRGØXÍPIGSQMXÍGEXLSPMUYIEGIWWÍHtI\MWXIV0IZSXIHIWPSMWHtI\
TYPWMSRHIWGSRKVÍKEXMSRWHIPEWÍTEVEXMSRIXHIWMRZIRXEMVIWEWERWHSYXI
EWWSQQÍPIWQIMPPIYVIWZSPSRXÍWHYHMSGÌWIHtEYXERXTPYWUYIPIZSXIHIW
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI74EVMWPIESßXPIQMRMWXVIHIPt-RXÍVMIYVEY
TVÍJIXHY*MRMWXÌVI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.TVSGÌWZIVFEPHIPtEWWIQFPÍIKÍRÍVEPIHYEZVMP
¤GIXXIHEXIPIWVIGIXXIWWtÍPÌZIRXÄJVERGWIXPIWHÍTIRWIWHSRXPIWJSRHW
TPEGÍWÄJVERGW
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.4VSGÌWZIVFEY\HIWEWWIQFPÍIWKÍRÍVEPIWHY
'SQMXÍ
:SXIHYHÍGIQFVIGVÍHMXHIWIGSYVWTVSZIRERXHIPE'EMWWIHIW-RZEPMHIW
0EGVMWIWEVHMRMÌVIHIIR&VIXEKRI

QEVMRWTÎGLIYVWIWXPSMRHIWEXMWJEMVIYRGPIVKÍWERWHSYXIHÍËYTEVPtEXXM
XYHIÍPIGXSVEPIHIPIYVWSYEMPPIW4SYVGSRNYVIVPIQEPLIYVETTSVXÍTEVPI
KSYZIVRIQIRX'SQFIWMPJEPPEMXXIRMVGSQTXIHIWKVEZIWSFPMKEXMSRWHY
HIZSMVÍPIGXSVEP8VSTHI*VERËEMWHtEMPPIYVWFSRWGLVÍXMIRWTIYXÎXVIPIW
MKRSVIRXSYPIWSYFPMIRXIXIRTEVXMGYPMIVPIWQEVMRWTÎGLIYVWGSRGEV
RSMWSYHSYEVRIRMWXIW
%TVÌWWM\ERWHtMRXIVVYTXMSRPIGSQMXÍWIVÍYRMXHIRSYZIEYPIEZVMP
5YIHSMXSRJEMVIHIWJVERGWHSRXMPHMWTSWIÄGIXXIHEXI#
4PYXØXUYIHIVITVIRHVIPIWHMWXVMFYXMSRWUYMRIWEXMWJSRXTIVWSRRIPI
GSQMXÍHÍGMHIHtEMHIVPEGVÍEXMSRHtYRIWSGMÍXÍGSSTÍVEXMZIHIQEVMRW
TÎGLIYVW0IW4ÎGLIVMIWHY*MRMWXÌVIJSRHÍIWIRQEM%YGSYVWHIPE
+VERHI+YIVVIPIGSQMXÍIWXÄRSYZIEYQYIXEZERXHIWIVÍYRMVÄRSYZIEY
PIESßXTSYVEGGSVHIVJVERGWIRTVÎXÄPEGEMWWIGIRXVEPIHY
'VÍHMX1EVMXMQI4YMWTPYWVMIRTIRHERXWITXERWNYWUYtEYQEVW
UYERHPtEWWIQFPÍIKÍRÍVEPIHÍGMHIHIPMUYMHIVPI'SQMXÍIXHIVÍTEVXMVPIW
WSQQIWHMWTSRMFPIW0EHIVRMÌVIWÍERGIXVÌWEKMXÍIHYJÍZVMIV
WIHÍVSYPIHERWYRZÍVMXEFPIXYQYPXIETVÌWEZSMVHMWXVMFYÍPIWHIVRMIVW
JSRHW
d
RHIPtÍXÍ
-PWtEKMXÄPtSVMKMRIHtYRIWMQTPIGVMWIHtETTVSZMWMSRRIQIRXGSQQI
IRGSRREMWWIRXJVÍUYIQQIRXPIWTÎGLIYVWHIPtÍTSUYITSYVPIWTSMWWSRW
QMKVEXIYVWQEUYIVIEY\XLSRWIXWEVHMRIW4PYWÍXSRRERXGIXEGGMHIRX
QENIYVHYVIYRIHSY^EMRIHtERRÍIWEZIGHIWTÍVMSHIWHIJSVXIMRXIRWMXÍ
IXHIWTEWWEKIWFIEYGSYTTPYWGEPQIWIXWSYWHIWJSVQIWXVÌWZEVMÍIW
RUYtEZIGPI
HÍGPIRGLIQIRXHIPE+VERHI+YIVVI7ERWEZSMVNEQEMWVIQMWIRGEYWIPE
VÍEPMXÍHIPEQMWÌVIMRMXMEPIPIWEYXIYVWNYWUYtÄRSWNSYVWWIWSRXGSRXIRXÍW
HITVÍWIRXIVYRIQMWÍVEFPITSTYPEXMSRHIQEVMRWFVIXSRWWSYWWIWEWTIGXW
PIWTPYWGEVMGEXYVEY\)RJEMXUYERHSRVITVIRHPtLMWXSMVIHIGIXXIGVMWI
SRWtETIVËSMXUYtSRTIYXPtEREP]WIVEYTVMWQIHIPEZMWMSRHYQSRHIWIPSR
PIWHIY\KVERHWGSYVERXWERXEKSRMWXIWUYMWtEJJVSRXIRXEYGSYVWHIGIXXI
TÍVMSHIGEXLSPMUYIWGSRGSVHEXEMVIWIXERXMGPÍVMGEY\
0EHMWTEVMXMSRHIPEWEVHMRIHMZMWIPE*VERGIRSRTEWWSYWPEJSVQI
GSRZIRYIHtYRÍTMWSHIHIPEPYXXIHIWGPEWWIWQEMWFMIRHtYRGSQFEXIRXMIV
IRXVIHIY\FVERGLIWHIPETSTYPEXMSRXSYXIWHIY\FMIRHÍGMHÍIWÄJEMVI
ZEPSMVPIYVWMHÍIWHtEMPPIYVWUYtIPPIWWSMIRXIRVETTSVXEZIGPEWEVHMRISY
RSRIRMRZSUYERXPIRSQHI(MIYUYtMPWSMXQEYHMXSYFÍRM9RITEVXMIHIPE
&VIXEKRIQEVMXMQIIWXTVSQTXIÄZSMVPtYZVIHMZMRIHERWPEHMWTEVMXMSRHY
TVÍGMIY\TSMWWSRYREZIVXMWWIQIRXETVÌWPtMRXIVHMGXMSRHIWGSRKVÍKEXMSRW
VIPMKMIYWIWEPSVWUYtYRIEYXVIGSRWMHÌVIPETSPMXMUYIERXMGPÍVMGEPIHt­QMPI
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI:0E7IQEMRI6IPMKMIYWIHYHMSGÌWIHI5YMQTIVIXHI
0ÍSRHYNERZMIV
%VGLHÍTHY*MRMWXÌVI.4VSGÌWZIVFEY\HIWEWWIQFPÍIWKÍRÍVEPIWHY
'SQMXÍ
.IER'LVMWXSTLI*-',39

'SQFIWGSQQIPEQEVGLIÄWYMZVITSYVSFXIRMVWEXMWJEGXMSREYTVÌWHIW
GSRWIVZIYVWNYKÍWÄNYWXIXMXVIFMIRWSYZIRXTSYVPETPYTEVXGSQQIHI
TYMWWERXWWSYXMIRWHIPt­KPMWIGEXLSPMUYIPSGEPI
6­791­
%YHÍFYXHIPtEYXSQRIPEWEVHMRIEHMWTEVYHIWGØXIWFVIXSRRIW
IXZIRHÍIRRIWÄSYZVMÌVIWHIWGSRWIVZIVMIWIXPIHSYFPIHI
TÎGLIYVWWSRXEYGLØQEKI0EQMWÌVIWIJEMXXSYWPIWNSYVWTPYWTIWERXI4SYV
XIRXIVHIPEWSYPEKIVHIWJSRHWMQTSVXERXWWSRXVIGYIMPPMWETVÌWYRIMRXIRWI
GEQTEKRIHITVIWWIIXYRJSVQMHEFPIÍPERREXMSREP4SYVPIWHMWXVMFYIVYR
GSQMXÍHIWIGSYVWIWXGSRWXMXYÍIRNERZMIVQEMWTSYVFIEYGSYTHIHSRE
XIYVWMPTVÍWIRXIPIHÍJEYXHtÎXVIHMVMKÍTEVHIWTIVWSRREPMXÍWTVSGLIWHY
KSYZIVRIQIRXNYKÍXVSTVÍTYFPMGEMR9RWIGSRHGSQMXÍGEXLSPMUYIIWXHSRG
GVÍÍTSYVVÍTSRHVIEY\EXXIRXIWHIWHSREXIYVWLSWXMPIWEY\VEHMGEY\IXEY
KSYZIVRIQIRXHt­QMPI'SQFIW0IKVERHHÍFEXHtMHÍIWÄTVSTSWHIPEWÍTEVE
XMSRHIPt­XEXIXHIPt­KPMWIUYMWIGSYIPE*VERGIEYGSYVWHIWTVIQMÌVIWERRÍIW
HY<<IWMÌGPIXVSYZIEWWI^ÍXSRREQQIRXYRTVSPSRKIQIRXMREXXIRHYHERWPE
KVERHIGVMWIWEVHMRMÌVIUYMJVETTIPE&VIXEKRIIRXVIIX
%&786%'8
3RIEVP]JEPPWEVHMRIWHMWETTIEVIHJVSQXLIGSEWXWSJ&VMXERR]ERH
:IRHÍIXS[SQIR[SVOIVWJVSQXLIWEVHMRIGYVMRKWXEXMSRWERHEFSYX
wWLIVQIR[IVISYXSJ[SVO)ZIV]HE]QMWIV]KVI[LIEZMIV8SEXXIQTXXS
VIPMIZIMXMQTSVXERXJYRHW[IVIKEXLIVIHEJXIVERMRXIRWITVIWWGEQTEMKRERHE
JSVQMHEFPIREXMSREPSYXFYVWXSJWSPMHEVMX]8SHMWTIRWIXLIJYRHWEVIPMIJGSQQMXXII
[EWGVIEXIHSR.ERYEV]FYXMXWWLSVXGSQMRKJSVQER]HSRSVW[EWXLIJEGX
XLEXMX[EWVYRF]TIVWSREPMXMIW[LS[IVIXSSGPSWIXSXLI6ITYFPMGERKSZIVRQIRX
%WIGSRHGSQQMXXIIQSVIGEXLSPMG[EWGSRWIUYIRXP]GVIEXIHXSERW[IVXLII\TIG
XEXMSRWSJERXMVEHMGEPHSRSVW[LS[IVILSWXMPIXS)QMPI'SQFIWtKSZIVRQIRX8LI
KVIEXHIFEXIXLEXWLSSO*VERGIHYVMRKXLIIEVP]]IEVWSJXLIXL'IRXYV]JSYRH
WYVTVMWMRKP]MXWTVSPSRKEXMSRMRXLIWEVHMRIWGVMWMWXLEXWXVSOI&VMXERR]FIX[IIR
ERH
